CE du 23 novembre 2006 :
La CFDT exige queladirection
tienne ses engagements!!!

La CFDT est intervenue, dés le début, de la réunion sur les cour-
riers relatifs a la filialisation du groupe Giat industries, prévus d’étre
remis aux salariés. Elle a insisté sur le caractére déloyal des lettres
adressées aux salariés OSD faisant état d’une mise a disposition limi-
tée a 5 ans, ce qui n’a jamais été expliqué auparavant et encore moins
écrit. Elle en a fait de méme pour le détachement des fonctionnaires
limité a 2 ans puisque le détachement, dans les textes, est normale-
ment prévu pour 5 ans (exceptionnellement réduit a 2 ans en période
de plan social). Il s’agit la d’étre en cohérence avec les informations
données aux salariés ou leurs représentants, et de mettre tous les élé-
ments en place pour réellement leur redonner confiance. Pour un nou-
veau départ, la direction générale a tout faux ! La direction locale n’est
pas plus crédible puisqu’elle refuse toujours d’embaucher alors qu’elle
s’y était engagée au CE de juillet & hauteur de 7 salariés. La CFDT dé-
nonce la précarisation qui ne cesse de progresser dans notre centre
(appel a de lI'intérim et CDD) sans qu’aucune embauche ne se concreé-
tise par la suite. Tout cela commence a faire beaucoup de promesses
non tenues et si chacun sait que la direction centrale de Giat indus-
tries tire les ficelles. Il reste du devoir de la direction locale de la con-
vaincre que le centre de Roanne connait des secteurs d’activités ou
les compétences stratégiques sont menacées de disparaitre de Giat
industries au profit de I’extérieur, si la situation ne se débloque pas.
Cette réunion aura été I'occasion de le rappeler lors de nombreux
points qui étaient a I'ordre du jour.
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La CFDT n’en démord pas...
des embauches sont indispensables !

Conscients que de nombreux sal ariésvont bientot quitter
" é&ablissement, soit pour rejoindrel’ Escat de Roanne, soit
pour partir enretraite, laCFDT s attache, a chagque ren-
contreavec ladirection, alui démontrer quelachargede
travail exige des embauches dans de nombreux secteurs.
Evidemment, ladirectionlocaerépond qu’ actuellement ces
salariés sont encore présentssur lecentreet qu’ éllefait ap-
pel adesintérimaires pour éviter de procéder aun nouveau
plansocia s lacharge sedégradait. Lacibledejuin 2007
de 777 postes pérennes n’est pastenue, ¢’ est en tout
cas|’ affirmationdelaCFDT puisque notre centre compte
moinsde 720 sal ariés positionnés sur des postes pérennes
actudlement. Ladirectionfait desdiscoursaambiquéspour
tenter dejudtifier qu' elen’ est Iégalement pasenfaute, mais
gu’elle le sache bien, les salariés ne sont pas dupes. Ce
sont pres de 60 emplois pérennes de perdus si rien
n'est fait. LaCFDT et |’ ensembledes salariés, qui sesont
battus durant tout e plan socia pour conserver lesemplois
sur Roanne, neselai sseront pasdépoiller. S ilspeuvent com-
prendrequeladirection veuillerester prudente sur certains
postesauregard delachargeamoyenterme, lesélusCFDT
lui ont rappeléqueletravail desmembreséuset direc-
tion du comitéd’ éablissement, en juillet, avait conduit
aengager 7 embauches(intérimairesen CDI) avant la
fin 2006. Il est vrai queladirection achangédepuis, mais
soit lanouvelledirection renie sesengagementsen motivant
saposition, soit €lle procede aux embauches... et vite!

DTS présente sa charge 2007 avec tou-
jours une sous-traitance accrue !

Comme chaque année, et malgrél’ expérience acquise au
bureau d’ é&ude, ladirection prévoit danslaconstruction de
son budget ler ecour sala sous-traitancea hauteur de
25 000 heures pour 2007. On ne parle plusici de sur-
charge conjoncturelle commelevoudrait lerecoursace
typedecontrat, maishien d’ unestratégie délibéréede con-
fierunvolant dechargeal’ extérieur plutdt quedelefaireen
interne. Bien évidemment, lesélus CFDT ont réclamé
I’embauchenécessair e pour assurer tout ou partiede
cette charge au centre de Roanne.

M.Lambard, responsablede DTSaCRO, aqualifié
ces missions, confiées a I’ extérieur, de non stratégi-
ques, d' un niveau n’ exigeant pas de grandes compétences,
ou encore detechnol ogie peu attrayante. Autrement dit, la
directionrestreint un peu plusle coeur de métier du BE, qui
n'ajamaiséédéfini d ailleurset qui pourtant réduit, réduit,
réduit... Laseuleinformation queleséusauront arrachéa
cesujet, c'est que le BE veut prioriser lesaspectsar-
chitectureet essais. M. Lambard en a profité pour rap-
peler que DTS Roanneavait recrutétroispersonnes (1 RD

sur VBCI, 2 DQE) et 2 gpprentisingénieurs. DT Sn’ envi-
sage pas de nouveaux recrutements ou bien au cas
par cas, sansdoute faut-il entendre par la queladi-
rection centraleafermélerobinet !

En chiffre, pour 2007, DTSRoannec' est :

173573 heuresdecharge

dont 42 % ferme, 55% espérée*, 3% autofinancement
140 132 prévuesd étreréaiséeseninterne pour un effec-
tif (dit productif) de98 salariés,

24981 heuresen sous-traitance,

8460 heuresdénommeesd’ «inadéquation.

*|es heures espérées sont les contrats qui ne sont pas
encore signés mais dont la probabilité est quasi slire.

L es heures de sous-traitance cumulées aux heures
d’inadéguation r epr ésentent plusde 33 000 heur essoit
plusde 19% dela charge globale. Nous sommes bien
loin du standard dictépar le PDG de 15%, qui est d§atres
élevépour un secteur qui seveut lecoeur del’ingénierie. La
direction doit admettrequ’ ellevatroploinet qu' aforcede
s obstiner sur cettevoie, elle met en danger ces secteurs
par laperte des compétences ou delamaitrise de certains
sous-ensembles qui passent presqu’ entiérement dansles
mains de sous-traitants. Cette menace quelesélusCFDT
ont unefoisde plusrappel é, ne semble pasinquiéter ladi-
rectiondeGiat industries. Lessalariésde DTSqui pallient
aumanqued effectifsen effectuant desjournéesaralonge
apprécieront laréponse d’ unedirection qui préfére mettre
son personnel souspression, quedelui donner lesbonnes
conditionspour travailler.

Effectifs: embauches en panne mais
des contrats d’intérims qui devraient
se prolonger !

L e centre de Roanne comptait 997 salariésinscritsafin

octobre, avec:

- 7 départs (4 mesuresd’ &ge, 6 reclassements Défense, 1
reclassement Fonction Publique, SmutationsintraGiat, €...
4 retours St Chamond)

-10arrivées (3 recrutement DTS, 2 mutation de Tarbes et
St Chamond, 5 CDD apprentis)

Concernant lesintérimaires, ladir ection aengagé 54 con-
tratsdepuisledébut del’ année, actuellement ce sont
38intérimairesqui sont sur CRO. Laplupart descon-
tratsseterminent en fin d’ année, ladirection prévoitd en
prolonger certainsen fonction delachargedeslignespro-
duitsen 2007. Elleaprécisé qu’ elle menait actuellement
une étude avec leurshiérarchiques pour cibler lesréesbe-
soins. LaCFDT aexigédeladirection qu’ ellerespecte
son engagement sur les 7 embauches prévues au CE
dejuillet. Elleconsiderequec’ est un minimum comptetenu
detouslesdéparts prévusen 2007. Pour laCFDT, lessa
lariés detousles services accumulent lacharge achaque
nouveau départ du centre. Lenouveau directeur veut amé-



liorer «laquantitédetravail par direct/an», nouvel outil de
mesureinstauré aGiat industries, maiscelane peut sefaire
sanslerespect desconditionsdetravail, de santé dessala
riésmaiségalement delalégidation.

Pour I'ECIT de Roanne, CRO reste un
client privilégié !

C'estladeuxiémefoisquel’ ECIT fait I’ objet d’ un point en
CE cetteannée, non pas que sasituation soit préoccupante,
maisson évolution versles marchés extérieursmériteun
suivi un peu plus soutenu. M. Bernardini, responsablede
I’ECIT au plan national avait fait |e déplacement tout spé-
cidlement. Il atenu aréaffirmer la place privilégiée de
Giat industriesdanslamission deformationdel’ECIT
(plus de 50% de son budget) et I’ appui qu’il apporte au
servicesformationsdesdifférents centres. Aujourd’ hui, il
subsistedesEcitaCBO, CRO et CSY.

CBO et CSY sont plustournésvers|’ingénierie dela
formation (veilletechnologique, recherche desmeilleu-
res formations) alors que CRO est le seul site a con-
server desmoyensindustrielset est donc plusorienté
verslesformationsindustrielles. Il arappelé quel’ en-
semble des Ecit aparticipéal’ effort de formations et
reconversionsdurant le plan social.

L’Ecit de Roanne appelé PCI (Pble de Compétences
Industrielles) est présenté par M. Petit, son nouveau res-
ponsable, comme détenant de nombr eux atoutsavec ses
moyensindustriels(soudure, chaudronnerie, montagein-
tégration, productique, cariste, magasinier, pontier, métalerie,
usinage) sesfor mateur scompétentset reconnus, et ses
formesdiversesdepartenariat avec d’ autresorganis-
mespour I’ apprentissage et lafor mation continueou
encoreleretour al’emploi. L’ Ecit adesclientsimpor-
tantsdubassnd emploi (Potain, Barriquand, Congtructions
soudées du Coteau, Gimaex, ARTP...). Ce sont donc au
traversdeplusieursaccordsavec CFAI, AFPA et CFA que
I" Ecit dével oppeson activité. Aprésavoir longtempsréalisé
delaformationinitide, I’ Ecit sediversfieaveclaformation
continue en faveur de salariés, de chémeursou des person-
nespeu qudifiéesenvued acquérir uneformation pour trou-
ver un emploi. C est notamment pour ces derniers que
Roanne ouvre en janvier un nouvel atelier de
métalleriepour lequel un instructeur aééembauché.
Cetteactivitéestingaléeacotédel’ usnagequi aétéréduit
car laformation usineur attire peu lesjeunes, formation qui
aété concentrée sur St Etienne.

L’ effectif sur Roanne est de 9 personnes dont 6 for-
mateur srépartissur lesdifférentsmétiers. LaCFDT ain-
sistépour ques engagent au plusvitelesformationsVBCI
et Caesar, source de charge pour ces formateurs. L’ ap-
prentissage représente 43% des heures dispensées, lafor-
mation continuede Giat industries 15%, dorsquelaforma

tion continue extérieure pése 43%, lereste é&ant consacréa
laformation pour leretour al’ emploi.

La revalorisation de 'AMX10P démarre
en janvier... chez le client !

Cechantier dereva orisation du 10 tonnesest effectué chez
leclient, danslesrégiments. Cesont donclessdariésqui se
déplacent plutét queles matériels, situation assez inhabi-
tuelle pour desopérationsdecetype. Il adoncfdlu inno-
ver, S adapter, seformer aux nouvellesconditionsdetra-
vall, pour réaliser cestravaux dansunezonelimitéeet sans
gros moyens de levage contrairement ace que nous con-
naissonsdansnosateliers.

Cecontrat porte sur 108 matériels (5 ver sionsdifféren-
tes) répartissur 5sitesen Franceet 1 en Allemagne.

Laduréeglobaleserait de2ans, araison de400 heu-
respour chaque matériel. Les opérations consistent a
faire des opérations de percage, aposer un kit de suspen-
sionsrenforcées, des surprotectionsdetoit et latérales, a
changer le réchauffeur pour un modéle sans amiante, et
d autreskitsde préégui pements (chargement, caméra, etc.).

M. Mayer, responsable du contrat de DSC, ainsisté sur
I"importance delaphase «état de perception» du matériel

qui et enfait un état deslieux détailléset minutieux afinde
rendrele char dansleméme état demobilité. En effet, les
opérationsder énovation sont limitéesaux fonctionsci-
tées ci-dessus, cependant le client peut profiter desopéra-
tionsde démontage pour changer d’ autreséléments, maisil

leferalui-mémeet letemps nécessairerallongerad’ autant
ledélai qui doit absolument étre respecté, sous peine de
pénaité. Al’issuedestravaux, un smpleessai demobilité
permettrade veérifier leremontage conforme deséléments,

en particulier ceux touchant aux organesde sécurité.

Opération lourdeen extérieure, larénovation 10P fait
appd, par site, al10kitsdifférents, soit 30 palettes(3
tonnes) et 100 M3 d’ outillage. Une équipe sur CRO est
chargéedu pilotage, delagestion desflux, soutien méthode...
industries, bien quedanslesmagasinsdelaDCMat actuel-
lement, passeront touspar PFL, dixit M. Guillet. LaCFDT
aexigé que soient réalisésles plans de prévention pour ce
chantier chez leclient, commedans|’ entreprise.

2 équipes de 10 salariés sont affectées a cette mis-
sion, composées de pilotes, mécaniciens, caristes-pontiers,
contréleurset uninstructeur,. Autotal, cesont 14 salariés
de CRO (beaucoup ont déjaeffectués des missions pour
DSC par le passé) et 6 prestataires. LesélusCFDT ont
interpellé ladirection sur unetelleproportion depres
tataires, d’abord parce que d autres salariés de
Roanne s éaient portés candidats, et ensuiteen rai-
son delavolontéaffichéed’en faireunevitrinedenos



savoir-fairechezleclient. Ladirection est bien au dela
des 15% de sous-traitance, encore unefois. Malgré cela,
elen’apasacceptéderevoir sapostionmagrél’ insgstance
del’ ensembledesorganisationssyndicales, prétextant qu' au
casoudley répondrait favorablement, eleserait contrainte
deplacer desintérimairesa CRO sur lesautreslignespro-
duits. Quel aveu du directeur ! Il reconnait ains qu’il
n’'a pas les effectifs suffisants, qui plus est, sur des
activitésamoyen terme. LaCFDT adonc rebondi sur la
demande d’ embauches, maison aeu droit unefoisdeplus
aumémediscours...

Production et livraisons, des prévi-
sions moins optimistes !

L eclerc canon: L adirection admet, aun moisdelafinde
I’année, qu’ elleaété optimiste danssaprévisondelivrai-
sonsLeclerc Emat et que plusieurscharsseront livrésen
2007. Les élus CFDT qui avaient développé, lors d’ un
CCE, unevision plusprochedecellequel’ on connait ac-
tuellement, nesont passurpris. En effet, il nesuffit pasde
gonfler leseffectifsde DEA pour améiorer leslivrai-
sons, car le probléme ne serésume pas a un simple
probleme capacitaire. C’est bien un probléme plus
structure touchant alaméthodedetravail et alapré-
sentation au client. Et lefait queladirection necorrige
pasvraiment cet aspect nerassure pasles personnel s pour
lesfutureslignes produits. Ains donc, M. Guillet compte
sur un cumul de44 char scanonslivrésau 31 décembre
2006 (57 inscritsau budget), en fai sant appel aux travaux
pendant les congés de Nodl, ce qui n’ est pas une surprise
non plus, pour personne. L’ objectif J3 defin novembre est
de44, cequi laisseralemoisdedécembre pour I’ acceptation
client (34). Il resteradonc au final 13 Leclerc canon a
livrer sur 2007, 11 au premier trimestreet les2 derniersen
juin (priseen compte desproblémesfin desérie).

L eclercdépanneursEAU, repriseenjanvier :

Ce contrat dont leslivrai sons sont suspendues, redémarre
avec 8 matériels prévus début 2007, montage des 2 pre-
miersenjanvier, puis3 en mars probablement. Ladirection
deGiat industriesveut reprendre progressivement lemon-
tagedel’ ARV alasuite du char canon, profitant d’ une pé-
riode plus creuse avant lamontée en cadence d’ autres pro-
duitscommeleVBCI ou Caesar.

Réno 10RC : L eprogrammetourelleavancesdonlecaen-
drier prévu et ladirection reste confiante sur I’ objectif bud-
get de39tourellesrénovéesfind’ année. Cotéchéssis, les6
premierschéassis 10RC (rétrofit dit |éger) rédisessur CRO
sont terminés.

MCO: Leretard BV ENC 200 est résorbé commeleplan
d actionleprévoyait. LesBV 10RC sont en attentede si-
gnaturedelanouvelletrancheet leclient n’ est sansdoute
pas pressé puisgu’il n’ apas encore rénove seschassissur
lesquelsil lesintégre. Lecontrat desbrasdebaancier afait

I objet d’ uneproposition au client pour lisser lachargeafin
d’ éviter ladeuxiéme source (extérieure).

VBCI : Leprototype P4, sitét I’ usinageterminé, repart a
Satory pour montage. LeP5 (prototype export) atout juste
démarré laphase de montage dansnos ateliers. Lespre-
mier s«série» seront découpésen janvier surles2 ma-
chines de découpe avec 4 opérateurs usineurs en équi pe.
Lemontagenedémarreraqu’au début du second se-
mestre 2007 cequi devrait permettred’ assurer lafor-
mation desmonteur sintégr ateurs. Cetteformation afait
débat en séance car lanature de celle-ci aétérevue pour
réduirelesco(ts. Ladirection était partie sur unehypothése
ou I’ opérateur faisait une formation de base (sans tenir
compte des compétences acqui ses, sur Leclerc par exem-
ple) avec des modules faisant appel a des maguettes du
VBCI. Larévison du processusdeformation consste plus
aseformer sur lesdébutsde série pour ce qui est du mon-
tagedesééments, et d’ unefor mation théoriqueen amont,
c'est adiredeuxiemetrimestre 2007. Ensuite, lafor-
mation souslaformule «écoledans!’ atelier» seraen-
cour agée, selon lesproposdeladirection, afin de ne pas
trop consommer du budget du plan deformation 2007.

Travaux pendant la fermeture de fin d’an-
née, la direction est coutumiere du fait !

Ladirection aprésenté une prévision ou plusde 60 sala-
riésde CRO seraient présentspendant lasemainede
fermeture, et cen’est qu’un premier jet. Ce scénario se
renouvelle chague année pour raison deretard delivraisons
Leclerc, cequi peut permettre acertainssaariésqui le sou-
haitent de reporter leurscongésauneautre périodedel’ an-
née. C' est laraison pour laquellela CFDT s est abstenue,
bien qu’ellejuge que la direction devrait tirer lesle-
cons des années passees en caant son plan delivraison
plust6t, de fagon ane pas seretrouver systémati quement
acculéeenfind année. LeVBCI n’ est pasencoreen série,
queladirectionmaintient |’ activité de cettelignelasemaine
de Noé sur le prototype P5 ! Cacommence trés fort, on
peut craindrequel’ année prochainesoit commed’ habitude...

En conclusion, un CE tendu qui mon-
tre les limites de I'exercice de la direc-
tion locale !

Cetteréunion, qui auradémarré par une «passed armes»
entrelaCFDT et ladirection sur lestermesdescourriers
adressSsaux sdariés, montrema heureusement querienn’ est
jamaisacquiset que sanscesseil faut revenir alacharge
pour obtenir gain de cause. LesélusCFDT sont tenaces et
nelaisseront pasladirection précariser lesemploisdu cen-
tredeRoannequi est, selonlePDG lavitrineindustrielle et

technologiquedu groupe, flt-il Giat industriesou Nexter.



