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CE du 29 mai, du bon et du moins bon !
La GPEC 2008 manque de réalisme !

Laremiseen état desingdlations TT vadémarrer suivant un planning affiché dansle secteur concerné, I’ ingtdlationdela
faborication des éoliennesvacommencer, le planning semble serré; desaffaires sont en coursdenégociation coté TTS, des
travaux derénovation del’ infra( toitures, vitres, vairie...) ont enfin déouté, voilapour e bon. Lemoinsbon demeure coté
del’ usinage oulesclients ne sont toujours pas en phase de confiance mal gré de nombreux effortsfournis par tous, les
prisesdecommandesen pétissent et atermelechiffred affairesenferademémes lasituation devait perdurer. Lasituation
est donc encoreincertaine et pourtant nous avons|es atouts pour réussir si on veut bien écouter cequedit laCFDT :
Investir en se placant dans une démarche vol ontari ste pas uni quement basées sur I’ obtention d’ un contrat. Investir dansles
personnel sen renforgant nos compétences sur lesgrosmoyensd’ usinage car cequi est fait manque singuliérement d’ am-
bition pour un secteur qui veut oeuvrer sur I’ usinage aforte valeur gjoutée. LaGPEC 2008 doit corriger ceci !

Plan dechargeet CA:
Estimation sur 12 moisdemai 2008 aavril 2009

ChargeNexter M echanicsglobale (Prod + études)
Potentiel CDI :103800 h + potentiel renfort 7000 h =
capacité en cours de sécurisation de 110800 h

Ferme: 64100 h est en|égére bai sse, mécaniquement la
charge espérée augmente a hauteur de 53000 h.
Espéré+ferme= 117200 h

Ecart chargetotale/ potentiel est positif de 6400 h

Evolution des prises de commandes
- Ingénierie : trés correct

- MCO/APC : toujours en attente de lacommande Félin, le
rétrofit se décal e de quelques mois, pas d’ évolution attendue
avant |’ été.

-Usinage/TTS: leconstat du moisdernier est toujoursd’ ac-
tualité, le secteur usinage doit rassurer deux clients majeurs,
300 arbres sont alivrer dansles délais et dansle mémetemps
on rediscute des prix. Des al éas techniques sont a gérer sur
lapartie TT desarbres maisnousavonslamaitrise technique
pour lefaire.

CotéTTS, laperte pour cause de rediscussion par I' ancienne
direction du prix d’ unegrosse commande privée nousobligea
attendre I’ arrivée de commandes munitionnaires (interne
groupe) au dernier trimestre. Celui-ci serait attendu comme
trés chargé particulierement ala peinture.

Chiffre d’affaires :
Globalement lesretards de facturation constatés vont se com-
bler ladirection indigue que nous serons al’ objectif.

Charge des BU et perspectives

Ingénierie: Il s agit determiner LTSA13 et lesfreins avant
d’ingtaller laproduction windelaqui, selon ladirection, doit se
développer.

MCO/APC : Au dela des affaires attendues, peu d’ évolu-
tion hormis le retard sur les rechanges qui doit se combler
avant lafin d'année.

Charge Usinage/TTS : Comme indiqué précédemment,
I”usinage est soumis au fait de rassurer ses clients avant de
voir lescommandes renforcer |’ activité.

Coté TTS et TT particulierement, des affaires d’ un bon ni-
veau d’ activité sont en cours de négociation, tant al’ externe
gue coté groupe. Bien évidemment, réussir les arbres de-
meure la priorité!

Rapport technique 2007 du médecin du travail
Cerapport fait état desmoyens permettant deréaliser sa
mission dans|’ éablissement ains quelebilan desactions
conduites pour le suivi de personnels.

Globa ement et au delades chiffressur lesexamensréali-
s8s, lemédecin déplorequele 1/3 temps consacré aux vis-
tesdanslesserviceset atdiersne puisse étre assuré du fait
du manguede médecinsdutravail en Corréze. Lafusonde
AIST Tulleavec Brive nerésoudrapasceproblemecarils
sont pluseurs«retraitables». Deplus, lasuppression du ser-
vicemédical au seindel’ entreprise nefavorise paslesac-
tionspréventivesdu médecin.

91 personnels sur 209 ont fait |’objet d’ une surveillance
médical e particuliére qui devient SMR (suveillance médicale
renforcée). Ce sont les agents exposés au bruit, travail de
nuit, produits cancérigénes divers (TTS), plomb (APC).



Situation des effectifs a fin Avril

En complément du tableau ci-dessous, par type de contrat
nous avons sur 160 effectifs Nexter, 145 CDI, 15 CDD.
S gjoutent 9 intérim ce qui donne un effectif opérationnel de
169 personnes. Soit + 4 personnes par rapport a mars.
UsinedeBar : 7 CDI et 1 intérimaire.

L es mouvements en avril :

Départs: 2 intérim a Bar, Embauches : 3 CDI (1 cadre et 2
ouvriers) et 1 intérim.

BU MOD|MOI|MOS| appr | cad|Etam|Ouw Total
Support 2 0] 15 1 3] 12| 2 17
Ingénierie 21 | 9 2 0O J12f 7 |13 32
MCO 8 | 10| 3 0]l]7] 5 ]9 21
Usinage TT§ 61 | 27| 2 8 | 5| 18 | 67 90
Total Nexter | 92 | 46 | 22 9 | 27| 42 | 91 160
Bar 7 o]l 0| 3 [ 4 7
Nonadispo | 1 | 0| 0 |E§ 1 1
Préretraites | 0 | 0 | 40 |8 E—_ 2| 16 |22 40
Total effectif | 93 | 46 | 69 ©|29( 61 [118 208

Recrutements en cours

Trois recrutements restent a réaliser par rapport aux prévi-
sionsinitiales.

Aprés un bref rappe des recrutements rédisés les derniéres
semaines, ladirection aindiqué qu’ un accord avec I’ ESAT aété
conclut pour I’ emploi detrois personnelshandicapésqui travaille-
ront a APC et Syegon a partir de juin. Un autre est envisagé
pour le marouflage lorsgue lacharge munitions serala

Apprentis: LaCFDT est anouveau intervenue sur le recru-
tement des apprentis afin de renforcer notre potentiel en usi-
nage et en valorisant I’ investissement que I’ éablissement a
engage sur ces jeunes. La direction s'est engagée a nous
répondre rapidement.

Bilan du plan de formation 2007.

Ce plan a été réalise a 56,17% soit 2345 heures de for-
mation pour une prévision de 4175 heures. Laraison princi-
pae est I'annulation par le précédent directeur de nombreu-
ses formations liées & la sécurité au dernier moment pour
raisons de production.

En terme de stagiaires (un salarié peut suivre plusieurs for-
mations) : 181 pour 243 prévus ce qui représente 39 stagiai-
res cadres sur 32 prévus. 48 ETAM pour 78 prévus. 94
ouvrierspour 133 prévus.

Nombre de personels ayant suivi au moins une formation
120 soit 24 cadres, 29 ETAM et 67 ouvriers.

Heures
Action de formation prévues réalisées
Prévention/hyg./sécurité 1654 721
Mécanique 1209 547
Informatique/Bur./langues 362 208
Systémes information 317 288
Management 113 89
Autres 519 489
Logistique 117
Pyrotechnie 117
Qualité 102
Ressources Humaines 66
Divers 55

Le % de lamasse salariale consacrée a ce plan de formation
est de 5,20% soit 290,48 KE.

Colt pédagogique et rémunération des stagiaires représen-
tent 80,25% de ce codt.

Droit individuel a la formation :

6 DIF sur 7 prévus ont éé réalises sur ce plan. le nombre
d heures total d’heures DIF capitalisées par I’ ensemble des
salariés de I’ établissement est de 6170 h pour 136 consom-
meées. La CFDT ademandé gu’ une nouvelle information des
personnelssur lefonctionnement du DIF soit réalisée afin que
chacun mesure I'intérét de ce dispositif qui a été crée au
niveau national avec |'aval des organisations syndicales
afin de d’offrir a chaque salarié un véritable droit a la
formation a raison de 20 heures par an capitalisables.
La CFDT sest prononcée favor ablement ace bilan du plan
de formation 2007 méme s des insuffisances apparaissent, le
niveau de 5,2% demeure bien supérieur a ce qu'il se pratique
habituellement dansles &ablissementssimilairesau notre.

Avancement du plan de formation 2008 :
Ceplan prévoit 2133 hueres de formation pour 158 rtagiaires,
acejour il est réalise a33,5% soit 714 h pour 59 stagiaires.

Heures
Action de formation prévues|réalisées
Préwention/hyg./sécurité 959 14
Informatique/Bur./langues 531 9%
Mécanique 312 54
Soutien logistique 156 156
Management 97 23
Autres I 230%
* dont 167 h en systémes dinformation

Budgétairement leplan 2008 est réalise a47%

Plan deformation complémentairemisen placesuite
alaréorganisation du siteen 3BU.

Cette partiereprésente 120 jours de formation pour 14
personnes, il comprend lesformationssoudeurs, le cursus
requispour I’ usinede Bar, un coordonateur logistique et
un cursus pompier. Ceci seraintégréau plan dit normal.

Mise en oeuvre de la GPEC a NEXTER Méchanics
Ceprocessuss integredansladémarchequaitéfaisant par-
tiedesauditsréaisés. |1 doit évoluer suitealamiseenplace
del’ accord d’ entreprise GPEC signéen 2007 par laCFDT.
Basésur les 18 famillesprofessionnelles, ceci permet depré-
voir et anticiper lesévolutionsdel’ emploi surunPMT (Plana
Moyen Terme) béti sur le carnet de commandes connu pour
3ans. Pour Tulle, lesfamillesdevant évoluer sont lecom-
merce, lafabrication, lemanagement projetscontrat.

Touslesélusont longuement débattu avecladirection
sur I adéquation des actions deformation en mécaniqueen
regard desobjectifsfixésentermesd obtention de profes-
sonndshautement qudifiésafinde«pouvoir offrir unepres-
tation completed’ usinageet detraitementsther miques
et desurface». Lesactionsen ce sens sont insuffisantes.
L edirecteur nousa promisd’ examiner ceci, pour la
CFDT il yaurgence, c'est unequestion decr édibilité.



