NEXTER Mechanics, 30/04/2010

fdt Plan de départs volontaires :

Deux réunions le 30 avril
GroupeCroT X et beaucoup de questions
Expertise indispensable !

Ce jour se déroulaient donc les deux CE extraordinaires relatifs aux volets industriel et social du plan de départs vol
res. Lors de sa déclaration liminaire ci-jointe, la CFDT a poseé les bornes de I'exercice en signifiant a la direction q
élus CE présents refuseraient d’étre consultés et demanderaient le recours a un cabinet d’experts comptables
assister dans I'analyse de ce plan et dans I'élaboration des contre propositions industrielles susceptibles de sauv
I'emploi au maximum en interne. Le secrétaire du CE a donc mis au vote trois motions pour les décisions relativ
recours a un cabinet d’expertise; a sa désignation et la troisieme pour demander d'étre consultés sur le choix du ca
reclassement, la mise en place d'un accord de méthode, la mise en place d’'une commission de suivi. Ces trois moti
recu un avis favorable unanime des élus CE.

Débats passionnés mais de bonne tenue ! moyens humains et matériels pour atteindre se pseudo seu
En ouvrant la séance, le Directeur précise qu'il est 1a poucune explication crédible sur iganisation de cet atelier
recueillir les questions et remarques des élus CE et qu'ilsalf & parler de polyvalence des quelques personnels restal
répondra pas forcément & toutes, les réponses seront &gcune perspective de chger sauf les 15000 heures is-
portées au plus tot aprés analyse par I'équipe de directi®€s €n grande partie de Systems.

Sur la déclaration liminaire CFDIE Directeur ne s'est pas- Des débats serrés sur les contrats en cours et attend
aventuré ay répondre, sans doute par crainte de soul@f€u lieu, la aussi la prudence de la direction conduit a
des débats et réactions passionnés des élus. Pour autarftjBtrroger sur sa volonté de les voir perdurer

a pu mesuré la bonne tenue des débats, il n’a pas échapgdolitique des marges inter BU et inter établissements,

aux réactions et commentaires d'élus extrémement motifét est pénalisante pour I'usinage a €té soulevee, les ex
et pertinents dans leurs questions. perts devront la aussi analyser cette situation.

- Manifestement, il n’est pas prévu que le groupe se dé-
Volet industriel : pas moins de tente questions ! mene un peu plus pour charTulle, on cherche quelque
On peut dire que ce volet industriel est notoirement incorirose sur le montage et l'intégration dans le cadre des not
plet et souléve de nombreuses questions. veaux contrats, on nous répond bien que peut-étre mais..
Sans énumérer la foule de questions synthétisées en uneti€a-plan ne se projette pas sur un PMT atrois ans (Plan
taine qui ont été posées par 'ensemble des élus, il enMsyenTerme) comme I'exige toute présentation de ce type
guelques unes fondamentales qui posent question sur lajpemettant ainsi de mettre en oeuvre une GPEC sérieus
tinence de déclencher ce plan et des objectifs poursuivisapable de sauvegarder les emplois en prévoyant les for
- Pourquoi faire ceci alors que les résultats attendus ne imations et adaption des personnels.
pas économiser plus de 0,4 ME de pertes sur la marge epg@uand on veut tuer son chien ...
rationnelle au terme de cette restructuration ? Une plaidoirie a charge contre l'usinage, il n'y a absolu-
- Les TTS verraient leur CA augmenter mais les pertes égeent aucune perspective crédible tracéBoliment, on peut
lement et ceci a ISO périmétre, on peut en conclure qu'ildiee que ce document farci de contre véritésadaieh mal les
faut surtout pas travailler et entrer de commariaés.fort  erreurs de stratégie, de management et d'organisation succe
avec un atelier qui va étre refait a neuf ! sives ayantinéluctablement conduit a cette situation.
- L'atelier usinage, dont la situation est a I'origine de ce pl&m conclusion provisoire sur ce voleta CFDT affirme
verrait sa situation financiere guére plus brillantgue cet atelier a besoin de volume d’actiettde quelques
gu’aujourdhui et de plus se verrait en incapacité totale pieces de séri€’est la seule issue permettant de s‘organi-

réaliser quelque fabrication un peu consistante. ser et de baisser les TUO et charges fixes. Elle affirme qu’at
- Des désinvestissements de machines trés contestableg(de ce que le groupe sereite en usinage, il ay moyen de
n'est qu’une étude nous dit-on). trouver les ressources nécessaires, d'autres entreprises le fc

- Quel est le calcul permettant de dire que cet atelier a bargproblémemais NEXTER fait du make or buy et laisse
soin de 70 Kh pour étre équilibré ? Nous n’avons pas l@sver cet atelier



Volet social : méme moutue ! durée du PMT (3 ans) par type de poste et par établisse
ment de TUES ?

La aussi beaucoup de questions de la part de la G&DT-Quelles sont les prévisions d'évolution naturelle de I'ef-

probléme de fond réside dans les tableaux pl’éSE‘ﬂténg@{if actuel sur le méme laps de temps, par type de poste ¢

comportent des erreurs de calcul sur le nombre totalglg établissement (les informations de ces deux rubrique:

personnels elligible aux départs volontaires qui a priori sgnt dues dans le cadre de la consultation annuelle prévue

rait de 104 au lieu de 92. larticle L.2323-56 du code du travail) ?

- La présentation des emplois types préte a interprétation-€juel est le calendrier prévisionnel des ruptures de contrat

laisse penser que 25 personnels seraient identifies sur leg@3|.1233-31), sachant qu'ily a lieu d’ « étaler les licencie-

de l'atelier Un long débat s’en est suivi sur les prioritaires ients afin de faciliter les opérations de reclassement » (accor

les autres, la direction doit revoir sa copie. national interprofessionnel du 21/24 —toujours en vigueur) ?

- On nous parle de mobilité intra groupe et qu'ily a dgs_e cabinet de reclassement est-il choisi ?

postes disponibles. Ce document n’en indique aucun et ppjuel est le contenu du plan de formation que vous enten.

cause, en consultant la bourse des emplois du groupe oflé&mettre en ceuvre pour assurer les reconversions inte
trouve un seul concernant les ouvriers. nes a I'établissement ?

- La direction a oublié que I'on fait partie de 'UES et que la

situation doit &tre appréciée dans ce périmétre notammieaur conclure sur ce volet social :

pour juger de I'évolution de I'emploi et des possibilités demanque une foule de données et d’éléments pour que ¢
reclassements internes. document soit valablement examiné, bien évidemment il esf
- Le woletformationprévoit des dipositifs tels que la périodémpossible d’étre consulté sur un document présentant de
de professionnalisation, le tutorat, le bilan de compétendedies lacunes, méme pas basé sur un PMT a trois ans.

la validation des acquis de I'expérience... mais si c’est pour

un changement de poste a l'intérieur de Nexter Mechanices motions présentées par le secrétaire du
ceci semble se limiter a l'ingénierie etau MCO. CE et approuvées par tous les élus :

- Sur les postes CDD que la direction ne souhaite pas pro-

longer ou trnsformer en CDI, cette derniere ne semble paSTION N° 1

envisager de les proposer aux personnels de l'usBeaye. | e comité d'établissement décide de recourir & 'assistance
daleux ! d’'un expert comptable pour I'assister dans I'analyse du

M q ¢ il 2 - projet de départs volontaires qui lui est présenté ce jout
esures accompagnemen S_OC'a . E_i FEVOIr > selon les conditions des articles L1233-30, L1233-35 et
En cas de volontariat, on peut tout juste deviner les bagé8§,5_35 §u code du travail.

pour les OSD (textes défense), attention aux conditions de

départ en retraite ! Ce chapitre comprend moins de 1TOMIOTION N° 2

gnes dans le document. Le comité d’'établissement choisit le CabB¥NDEX
Les mesures prévues pour la création d’activité sont f@it, rue des petites écuries a Paris 750@0ur réaliser
peu attrayantes, les primes liées aux personnels CC, satie intervention.

étre au minima du code du/travall, merltentq e_tre granq\ﬁ'oTION N° 3

ment améliorées pour espérer susciter un minimum de \O-

. L g our le déroulement de cette procédure, le comité
lontariat. Seules les mesures liées a la mobilité intra groupe i _
etablissement demande:

sont connues puisqu'il s'agit de faccord GPEC en V'guel-JIL->our le choix du cabinet de reclassement, d'étre consulte

Des questions CFDT posées : dont voici le$ur le cahier des charges, les criteres de selection et enfi

principales, 1a direction doit y repondre. i I(ran(i:sr:eocle);dTa?:f?ﬁtwagfcﬁt;gg.méthode u’il conviendra
»Quelle est la définition de ce qui est appelé «<PSODV P g

>Quel est le choix ayant défini la répartition entre les p de négocieCelui-ci définira le calendrier relatif a 'ensemble

0S- ,
B o 3 la procédure, les travaux avec les experts, les moyen
tes ouverts aux « départs prioritaires » et les autres ?

) : o supplémentaires alloués aux représentants des personnels
»Pourquoi 25 postes et non 43 au sein de I'atelier u P b P

) o . a durée de la procédure, la mise en place d’'une commissiol
nage ? (les 25 sont-ils donc ciblés nominativement ?) b P

o e . écanomique du CE pour travailler avec les experts...
»Quelles sont les modalités de sélection des «volontaires; 3 9 P P

- . . . > A mise en place d’'une commission de suivi composée
»Quelle est I'articulation entaparts/olontaires et mo- g . Ll .
P . o . t)oles délégués syndicaux de I'établissement, des représentar
bilités internes (inter-sociétés/centres, fonctionnelles e

géographigues) ? A comité d'établissement, du cabinet de reclassement, d

»Quel est la situation actuelle et future des C.D.D par tylp'gSpeCtlon dutravail autant que de besoin.

de poste et motif de recours ? Cette derniére motiona posé un probléme immédiat a la
»Quelles sont les prévisions de besoins en personnel sdiilaction qui en a référé au siege (déja). Nous attendons |:



suite mais il serait mal venu de mettre des obstacles au trgvalk, . | fi liminaire d 4| CEDT
des élus dans un tel processus. Les réunions de CE n'dta eclaration liminaire aes eius

pas le lieu des négociations, il va bien falloir mettre enpldce  au CE du 30 avril 2010 a 9h30
I'instance qui le permet et I'accord de méthode est la pgur
encadrer tout ceci. Monsieur le Président,

Et maintenant ?
Les élus ayant refusé la consultation et voté les trois motic
nous allons rapidement entrer dans la phase de I'expe
dés que la lettre de mission validée par les élus sera
mains du cabinet Syndex, les échanges avec le secré

\ous avez convoqué élus CE et représentants synglicau>
'deux réunions extraordinaires qui ont pour @bjet
TSRformation et la consultation, d’'une part sur la situgtion
5‘é"?:(onomique de NEXTER Mechanics et les incidehces
AU le volume et la structure des effectifs et d’autre part

Su gE onlt commccianclze. < dure initié la direci sur un projet de plan de départs volontaires au ngmbre
e déroulement de la procédure initiée par la direction g, o postes au sein de cette méme saBited’abord

en étre retardée (on ne conduit pas une expertise en WX hes que malgré la définition « plan de ddpart
semaines) ce sont les élus qui vont déterminer avec Syn Nontaires » nous sommes bien face a un pldn de

le délai raisonnable nécessaire. licenciement collectif et sur ce point, la jurisprudencg est

Le calendrier prévu par la direction s'étaleraitsur 8 mois | constante car au terme de cette procédure, au cgs ou |
- 21/05/2010 => troisieme réunion du CE nombre de ruptures amiables de contrats de travailprévu
-01/07/2010 => mise en application du plan et prériode|dée Serait pas atteint, Femployeur peut poursuivre far la
volontariat jusqu’au 22/10/2010 (neutralisation des fupture unilatérale des contrats de travail des salarigs qui
semaines de fermeture) ne seraient pas volontaires.

- 28/02/201 => fin du dernier congé de reclassement
Auterme de I'expertiseJa restitution des travaux des experfsNOUS SOmmes les portes paroles des personnels gt nou
ouvrira le temps des propositions, négociations et consultatigiNOns a vous faire part de leur désarroi apres plugieurs
car en I'état, ce projet n'est absolument pas acceptable. | MOis de chomage partiel et maintenant face a ce prgjet qui
La direction souhaite bien sar que 'expertise se dérogifgdique clairement que 'activité usinagéule devient
seulement sur le périmétre de Nexter Mechanics, par chahgarginale. Ces derniers ont maintenant pour horizon que
le méme cabinet conduit I'expertise sur Systems ,é;(e,t atelier Qourralt étre voué a disparaitre tant les arg
Munitions, d’autre part le cabinet Sécafi fait celle du poj¢leveloppes pour tracer quelques perspective

équipement. Il y ala matiére a des synergies interressarjt§xistants dans le voletindustriel de ce plan. C'e
lacune notable, il est évident que ce projet doit étre co

Action du 29 avril : Pas besoin d’en rajouter | surles perspectives et recherche d’activités perme
Tulle le 29 avril 201 maintenir 'emploi avant d'étre présenté aux élus.

A l'attention de
Monsieur Jacques Le Cpq
Directeur Général Délégge | gtelier mais nous ne pouvons ignorer la complémerjtarité
NEXTER Mechanic
Objet : action des personnels du 29 avril

Monsieur le directeur,

Ce jour, face a I'annonce du plan de départs volontaires, les personrfels Nebondir dans ce domaine, les clients reviendron
décidé d’accompagner au batiment de direction les élus CE avant I'ouyertufe !

du comité d'établissement du mois davril et ont souhaité que cette rqunignQuels moyens va-t-on mettre en osuvre pou

soit boycottée. L - 2 . ny o
Cette « manifestation » s'est déroulée dans un grand calme a duré mpins|d€CONCUErr ? La réduction des capacités de l'usingge ne

20 minutes et concerne environ 30 personnes. _t_ N P
Si nous pouvons comprendre que vous deviez tracer cette actipn rya t e"e pas finir de |€S dlSSU&dG‘k\R)UGZ que not

revanche, nous ne souhaitons pas que vous la comptabilisiez er] g’re‘vi?nquiétude est [égitime. Légitime d’autant plus que hous

compte tenu de la situation d’abattement des personnels suite a plpsiefirs . L
mois de chomage partiel et maintenant face a Fannonce de ce plan jyui £S@VONS aussi que les activi®BC reposent sur dps

inquiete au plus haut point. En effet, nous pensons qu’il est temps de P A ;
porter la plus grande attention a I'étpsychologique des personnels dans contrats quis acheventdans unan. Surce pomt, la¢FDT

la période que nous allons traverser a demandé au Ministere de la défense la fabricatiof sous
Espérant de votre part, la plus grande compréhension, je vous prie, M nsiicence a ulle du futur fusil d’assaut de 'armée frang ise
le Directeur, d'agréer nos respectueuses salutations car nous avons les compétences et moyens pour rgalise

ceux-ci et nous demandons que la direction de NEXTER
PPOW la CFDY I se mobilise dans ce sens.
atrice Pimon
Délégué Syndicql )
A la lecture de ces documents, hous sommes stupéfaits
Copie : Mme Elisabeth Roche . p: p N .
Responsable Ressources Humaines de voir que les résultats escomptes apres cette opgratior




seraient quasiment du méme niveau que ceux actuels,&jufte les lignes de votre projet, nous ne trouvons pas djautre
lamarge opérationnelle négative serait simplement rameiségle. Nous risquons méme de vivre une période tefrible
de 1 ME 40,6 ME. car nous vos soupconnons également de vouloir nous qouper
les vivres en usinage de fagcon a dégouter un peu plpis les
Mais de qui se moque t-on ? Nexter est prét a depenser pkrsonnels de cet ateliea CFDTvous met en garde contfe
de 3 ME pour faire partir 25 personnes sans autre objeatiite tentative de ce genre, nous saurons réagir avgc les
que de réduire les pertes de 0&.Kdn voit également, que personnels. Méfiez vous, d’une part la déstabilisation derait
les TTS augmentent leur chiffre d'affaire et encaissent d@sbien mauvais calcul et d’autre part, tout 'encadrerpent
pertes supérieures a celles de fin 2009. Mais Monsieuntgjouera pas dans votre camp car ils sont nombreuk a en
Directeuroser présenter ceci est un vrai scandale ! avoir gros sur le cceur d’étre pris pour des imbéciles.

De quoi a besoin cet atelier d’'usinage ? De volume Neus demandons encore une fois a l'instar de|ces
charge un point c’est tout, pas n’importe quelle chargetreprises qui ont su le faire et souvent avec des go(ts
bien sirMais c’est a cette unique condition que I'on pouriigternes supérieurs, que la sous-traitance soit rapari

c’est la bérézina pour un gain negligeable eWCO, montage-intégration capables, avec fos
amortissements. compétences et des formations si besoin, d’assurgr un
maximum d’emplois. Il nous semble que les contrats sipnés
Nous connaissons les volumes et les pieces sous-raiigs e cadre du plan de relance donnent la possibilfté de
chez nos concurrents. Eux méme s'étonnent de ngigiser les placements nécessaires chez NEX|TER
situation alors qu'ils nous disent que c'est NEXTER Qjechanics. Bien que de nombreuses offres soient enfours
les tient en vie actuellemefiibus les grands groupes ony pexterne, nous ne devons pas remettre nos espoirs
rapatrie de fagon importante leur sous-traitance et NEXTERiquement sur ces derniéres car les contrats engriingés

poursuit tranquillement sa politique d'achats, tout juste Was derniéres années ne sont pas légion.
petit geste est consenti pour l'usinage de sa filialleste.

Il est vrai que sur 'autel sacré des marges, il vaut mieBzce a vos arguments, vous comprenez bien qu'il yja de
laisser crever son propre atelier et supprimer des postembreuses questions issues d’un premier examen e ces
plutot que d'aller chercher 30 ou 40 Kh |a ou elles sontdcuments, nous allons vous laisser dérouler votre Jolet
ceci al’heure ou on reverse 400 ME a l'actionnaire. Nigidustriel et vous ferons part de nos interrogations, vqus y
a-t-il pas la aussi quelque chose de scandaleux ?  répondrez si vous pouvez, préparerez les réponseg pour

plus tard si besoin mais avambus vous informons que
En vérité, les arguments développes dans ce plan ne gagi|ys CE ici présents refusent a lissue de cetfe
que l'aboutissement d'une stratégie vis-a-vis de NEXTERynjon d'étre consultés sur ce projet de plan.
Mechanics, la finalité est évidente. Sauf & nous prouveyjlgn sera de méme a la seconde réunion du CE préJue ce
contraire auquel cas nous penserions gue nous avongf€s 13h30 au cours de laquelle nous vous déposgrons
dirigés successivement par de remarquables incompetefis, motions qui demanderont entre autres des votes pour
c'estd'ailleurs ce qui est sous entendu dans ce projet. Enfiyne part, I'assistance d’un expert pour I'analyse [des

comment est-ce possible ? Nous avons vu passer chez ggéiiments de ce plan et d’autre part sur la désignatipn de
des gens références dans lamécanique sur le bassin Brivigtgapinet d’experts.

Nos recruteurs sont-ils a ce point mauvais ? Nous he pouvons
pas le croire par contre, nous savons que I'encadrememCFDT tient a affirmer ici qu’elle mettra tout en ceuyre
recruté avait pieds et poings liés, n’entrait pas dans le maeflé tous les niveaux pour éviter les licenciementg en
et refusait la stratégie qu'il découvrait. privilégiant et recherchant toutes les possibilitéq de
reclassement interne avec les outils tels que la formatjon et

Nous entrons donc dans le second temps de la val&&rapatriement de charge ou les transferts d'activité$.
trois temps débutée avec la mise en place des BU en 2008.

Le dernier temps sera donc fatal, nous avons beau Mterci de votre attention




